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UNIVERSITE KUTUPHANELERININ SORUNLARI* %

i

Prof. Dr. Osman ERSOY’

Universite - Kiitiiphane iligkisi :

Yerli ve yabanci yaymnlarda, lniversite kutuphaneleri ile ilgili
giizel ve olgulil sozlere rastlanir, Sozgelisi, XIX. ylzyil digtnurlerin-
den Thomas Carlyle, «Giiniimiizde gercek universite bir kitap ko-
leksiyonudur» diyordu. Tirk Kiitiphaneciler Dernegi Biilteninde
(1958), E. Grieder ve A. Otliken’in «Kutiiphane Universitenin Kalbi-
dir» baghikli yazilar vardir. Ayrica, halk kiitiphaneleri <halkin uni-
versitesi» biciminde tamimlanarak, Universite - kutuphane iligkisis
acik olarak ortaya konmustur.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 120. maddesine goére «Uni:
versiteler ancak Devlet eliyle ve kanunla kurulur» denmektedir. Ger-
cekten Ulkemizde Devlet eliyle kurulmus on sekiz Uiniversite vardir |
Cagdas yonetim ve isletmeciligin gerekli kosullarindan yoksun ola
rak kurulan yeni tniversitelerimiz, eskilerinkilere ek olarak yigin
larla sorunlar getirmistir. Universitelerimizde, egitim - 6gretim ve .
arastirmalarin bélinmez bir pargasi olan kutiphaneler de, eger ku
rulmuslarsa, kugkusuz, universitenin sorunlarindan etkilenecekler
dir. Bir bagka deyisle, Universitelerimizin sorunlarindan kitiphane
lerinkini soyutlama olanag yoktur. Ly

Yukar: séylendigi gibi, kutiiphane tniversitenin kalbi ise, kus
kusuz universiteyi etkileyen sorunlar, onun kalbi olan kutliphaney
de calisamaz bir bigime sokacaktir. Bunun tam karsit1 olarak, kalp
te (kiitiphanede) ortaya ¢ikacak rahatsizhiklar, govdeyi yani univer
siteyi de her yonden etkileyecek, kimi kesimlerin ya da biitiin wniver
sitenin felce ugramasi sonucunu doguracaktir. Yeni kurulan tniver
sitelerimizin c¢ogunda kltiiphanenin olmadig:, eskilerin bir kismin
da ise, kiitiiphanelerin hem nicelik hem de nitelik yonunden yetersi

(*) LU. igletme Fakiiltesi 1gietme Iktisads Enstitiisil Haber Biilteni, 6. Say1, Ekir:
1977, 42-51. ss.’den iktibas edilmigtir. f ]
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oldugu varsayimindan giderek, {iniversitelerimizde ogretim ve egi-
timin, arastirmalarin yeterince yapilamadigi gorisini savunabiliriz:
Béyle bir varsayimin belgelendirilmesi ve kanitlanmasi, on sekiz tni-
versitemiz ve onlarin kitiiphaneleri iizerine yapilacak ayrintil arag-
tirma, survey ve gozlemlere baghdir. Boyloce, gintimizde tuniversi-
te kiutiiphanelerimizin en buyik sorununu arastirma, gozlem ve sur-
veylerin olusturdugunu saniyoruz. Turkiye Universite kutaphaneleri,
bundan yoksundur. Ayrintih arastirmalar yapilmadan yuzeyde ka-
lan kimi gorislerle sorunlara ¢Oziim aranma gaginin kapanacagini
ummak bile, insani, XIII. Kutuphane Haftasinda mutlu kilmaya yeti-
yor. Simdiye kadar, iiniversite kutliphaneleri konusunda surdirdi-
gimiz tutum ve davranis, hastasina kesin teshisi koymadan ilag¢ ya-
zan doktorun durumuna benzemektedir.

Universite kitiphanelerimizin cesitli sorunlarini bundan yirmi
bes yil énce Dr. L. S. Thompson, Tiirkiye'de Kiitiiphaneleri Gelistirme
Programi adll yapitinda (9-13. ss) soyle dile getiriyordu :

«Bir iiniversite kitiiphanesi mudura olarak, samimiyetle belirt-
mek isterim ki, Universite katiphanelerinizin durumu beni ciddi en-
diselere sevk etmisgtir. Bir ikisi mustesna, idareleri son derece koti-
dir. Ankara ve Istanbul'daki kiitiiphane hizmetleri igin yapilan mas-
raf tutar1 ayni buyuklikteki Amerikan iniversitelerininkinden cok
daha fazladir; ve maas nispetindeki farklar hesaba katilmayacak
olursa, Universite kutiiphaneleri i¢in bizim yaptigimiz tahsislerin si-
zinkiler yaninda ciliz kaldigini soyleyebilirim.

Bu durumun en lztci tarafl, Istanbul ve Ankana iniversiteleri
ile Istanbul Teknik Universite kiitipphane hizmetleri i¢in ne kadar pa-
ra sarfolundugunu kimsenin bilmemesidir. Bu {iniversitelerde hesap-
s1z seminer ve enstitd koleksiyonlari mevcut bulunmaktadir. Bu ko-
leksiyonlar lMizumsuz oldugu kadar, arastirma ve tetebbl i¢in fiili
birer engeldir. Bir fakiiltede ayni katta U¢ muhtelif bliroda beheri
1200 Tirk lirasi kiymetinde olan takim halinde Alman eserleri gor-
dim; ne yazik ki, daha hepsinin sayfalar: bile agilmamistl. Universi-
'te kiitiiphanelerinizde merkezi bir idare veya otorite mevcut degildir;
kiitiiphanecilerin ¢ogu da profesdrlerin saygisina mazhar olamamak-
tadir.

Seminer kiitiiphanelerinde calisan asistanlara sarf olunan uc-
retler muazzam bir yekuna balig olmaktadir, halbuki bunlar, peka-
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la, bir merkezi Fakiilte Kutliphanesinde kolaylikla toplanabilir. Bu
kltiphanseler icin ayni eserin ayr1 ayri alinmasi da biliyik bir mas-
raf kapisidir; biitiin ‘akademik camianin esit haklarla calisabilecegi
merkezi bir kiitiphaneye gitmek i¢in profesoriin bir kat vukar: ¢ik-
masi1 veya bir kat asag inmesi bir sebep olarak ileri stirtilmemelidir.
Degisen kataloglama, sistemleri, acilis kapanis saatleri, ve kitap ver-
ine hususundaki ayri metodlar okuyucular: sasirtan amillerdir.
Amerika ve Kuzey Avrupa Universiteleri kutuphanecileri profe- S‘
sorlerle ayni tahsil, ayn1 derece, ayni Unvan ve ayni itibar: haizdir-
ler, ve maaslar1 profesorlerinkinden bir parca da fazladw. Bizler pro-
fesorlerle esit muameleye layik ve onlara esit muamele yapabilecek
durumdayiz. Ogretim ve arastirma konularindaki ihtiyaglarini mid-
rik bulunuyoruz. Tabiatlarimiz aym zaaflarla malul. Ama ¢ok stukir
ki, salahiyet verilince kiutiiphane idaresi hususunda ¢ogunlugun en.
iyi sekilde faydalanmasini saglayacak kesin kararlar alabilecek vari-~
yetteyiz. ‘ ' v
. ;
Simdi, istidraden, ¢ok garip telakki ettigim bir hususu mevzuba-!
his etmege miisaadenizi rica edecegim: Istanbul Universitesinde bir’ |
mimara, kendi aklindan gegen sekilde Iktisat ve Hukuk Fakulteleri
i¢in bir kiitliphane yapmak miisaadesi verilmis. Bina planlar: yapilir-
‘ken ‘fikrini sdyleyebilecek, umumun saygi ve riayet gosterip itibar
edebilecegi bir kiitiphaneci ne ¢are ki mevcut degilmis. Simdi her iki
kiitiphanenin misterek bir okuma salonu var; yalniz kitap raf ve
depolar1 yarim metrelik bir duvarla ayrumis vaziyettedir. Bu kiitip-
hanelerin gesitli kitap mevcudu birbirine son derece henzemsektedir,
okuyucularin ihtiyaglar1 da oyledir, hatta kituphanecilerin isi de
boyle bir benzerlik arzetmektedir. Mimarin bu anlayissizligini, du- .
‘V,lari yrkarak, kitliphaneleri birlestirmek suretiyle bertaraf etmekwy
mimmkindjir. Béylece idare masraflar: yari yariya inmis ve kitip-~
“hane hizmeti de genis 6l¢tide gelistirilmis olur. Ama, siz gelin de, bu-
nu profesériiniize anlatiniz «benim '6gretim hirriyetimi ihlal ediyor-
sunuz, buna miisaade edemem» diyor. Arkadaslar, eger 6gretim hiir-
‘riyeti vergi verenlerin parasini bu sekilde garcur etmek ise, o zaman
ben size Joseph Stalin’in demckrasinin temeli oldugunu isbat edebi-
lirim, ¢
Gerek Ankara, gerek Istanbul Universiteleri idari teskilatinds=
Universite Kiitiiphane Mudurligt makami thdas edilmelidir, Kiitip- .
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hane hizmetlerini ilgilendiren biitin hususlara bu makam son s0z
sahibi olmahdir; Maliye Bakanhgl da, bu makamin tasvip ve muva-
fakatini tanimayan kitap ve kitiphane i¢in sahsi hizmet taleplerine
ittbar etmemelidir. Stuphesiz ki, bu kimse karar vermekte demokra-
tik usulleri takip edecektir, yani kuracag: Kiitiphaneciler Meclisi ve
Fakiilteleraras: Kitiiphane Komisyonuna danisarak neticeye vara-
caktir; ama soz kendisinin olacak. Bu Kutiiphane Midirtunun ratbe-
si yahut protokol bakimindan mevkii Rektére nazaran ikinci durum-
da, fakat Dekanlarla miisavi bulunmal ve kendisine minasip bir ma-
as verilmelidir. :

Bu tekliflerimi benimseyip tatbik mevkiine koyuncaya kadar
Universitelerinizdeki kuttiphane hizmetleri i¢in bir kurus fazla tah-
sisat vermemeniz lizumunu belirtmek isterim. Universite kiitiipha-
ne hizmetleri icin halihazir tahsisatinizi idame ettirecek olursaniz
(yani ne miktar tahsisat verilecegi kesin olarak belli oldugu takdir-
de) Ankara Universitesi Kutiiphaneleri Mudurligia vazifesine 1960
yilinda ben talip clacagim; zira, siz kutliphane hizmetleriniz igin bi-
zim Kentuck'yde vermekte bulundugumuz kadar para tahsis etmis
oluyorsunuz.

Sayet tniversitelerinize bahsedilmis bulunan genis siyaset ile
gayri menkullerinin idaresini merkezi kontrola tabi tutmak hususu-
nu prensip olarak kabul ederseniz, tetebbl ve arastirma kutliphane-
leri insasinda isbirliginin lizumunu kavramis olursunuz. Istanbul’-
da (her ns kadar birine okul denmekteyse de) iki teknik Universite
gordim. Bunlar birbirinden ug¢ kilometre mesafede, biri Yildiz'da di-
geri Taksim civarinda, ve ayni kitaplar: ihtiva eden kutiiphanelere
sahiptiler. Bu duruma sasa kaldim. Daha génis bir 6l¢tide bitin k-
tuphaneleriniz isbirliginin ne demek oldugunu Ogrenmelidir. Birbi-
rinden bir tas atimi kadar mesafede bulunan Istanbul'da Universite
Umumi Kitiphanesi, Beyazit ve Belediye Kutiiphaneleri arasinda
ondokuzuncu asra ait Turk gazetelerini gelisi glizel taksim etmek
i¢in bir sebep géremiyorum. Dogru, bunlardan herbiri bir baska ida-
ri makama baghdir, ama gayelerinin birlestikleri nokta umumun
menfaatidir».

Dr. L. Thompson'un bundan yirmi bes yil énce yaptig1 bu durum
saptamasi Ug¢ Universitemiz ve onlara bagli kutiuphanelerle ilgilidir.
Ankara Universitesi, Istanbul Universitesi ve Istanbul Teknik Univer-
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siteleri Kiitliphanelerinin bundan yirmi bes yil 6nceki durumunu
bilenler, Thompson'un parmak bastig1 sorunlarda vanilmadiginm ka-
bul ederler. Bu kutuphanelerin bugiinki durumlarinin eskisinden
pek farkh olmadigim, sorunlarin giderek arttigini, Ttniversitelerin
kalbi olan kiitiiphanelerin, ¢agin gereksinmesi olan egitim-6gretim
ve arastirmalarda etkinligini gésteremedigini sdyleyebiliriz. Ustelik
gagen bu yirmi bes yil iginde 15 yeni tiniversitenin kurulmasi bu so-
runlarin sayisinin artmasindan basgka bir seye yaramadi.

Yasa, Yonetmelik ve Yoénetim Sorunlar: :

Dr. Thompson ve kimi yabanci ve yerli kiitiiphane uzmanlarinin
degindikleri bir¢gok sorunlarin basinda yasa, yénetmelik ve yonetim
sorununun geldigini saniyoruz. Universiteler Kanunu olarak simdi-
ye kadar ¢ikarlan, 4936, 115 ve son olarak ¢itkan 1750 sayil yasalara
goz atanlar, yillardir Universitelerin kalbi sayilan kiitiphanelerle.

ilgili bilgilerin, maddelerin bulunmadigini goriirler. 1750 sayili yasa-’

nin 49. maddesinin Ug¢lncii paragrafinda: «Saymanlik, o6zlik isleri,
yazi igleri ve kitaphk mudurlikleri disinda yeni mudiirliikler Gniver-
site. ydnetim kurulunun teklifi ve senatonun uygun karar ile genel
hikumlere gére kurulabilir». denmektedir. Ayni yasanin 50. madde-
si ise, sadece universite genel sekreteri ile fakiilte sekreterlerinin
yiksek egitim gormiis olmas: kosulunu getirmistir. Demek ki daha
1973 yilinda yayimlanmis olan 1750 sayili yasay: yapanlar, universi-
te, fakiilte bagh yiiksek okul kiitiiphane mudurlerinin, birakiniz
mesleki egitim gérmis olmalarini, yiksek egitim gérmiis olmasinm
bile digiinmemis ve dénemsememislerdir. Yeri gelmisken soyleyelim
ki, universitede akademik kariyerin disinda sayilan isleri yapanlarin:
657 sayili yasaya, akademik personelin ise, 1750 ve 1765 sayil1 yasa-
lara bagh olmalari, yani bir bltiin olmasi gereken tiniversitede ay-
r1 yasa ve personel rejimlerinin gecgerli olmas:, sadece kiitiiphane
hizmetlerini degil, 6teki hizmetleri d= blyuk 6lgiide aksatmaktadir.

Universite 'kiitiphanelerinin calismalarini dizenleyen yasalar
olmadig gibi, cogunun tizik ve yonetmeligi de yoktur. Ustelik rek-
torlik, dekanlik gibi makamlarda yonetim surekliligi olmamasi yu-
‘zlinden, kutiphane mudirlerinin yapacaklarn kisa veya uzun vadeli
planlama ve programlar uygulama alani bulmamaktadir. Bir rektor
va da dekana sunulan onerilerin, onun iki veya ¢ yil sonra gérevden,
ayrilmas: ile, siiriincemede, askida kalmasi olasidir, Bundan 6turd,’

(S,
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yonetmelik ve tiiziiklerin kutiiphanelere 6zgl yapilmasiyla; kutupha-
ne yonetiminde belli bir dlgude sureklilik, plan ve programlarin uy-
gulanmasinda gegerlilik saglanacaktir. Yeri gelmigken, Dil ve Tarih-
Cografya Fakiltesi Kiitiphanesinin, Resmi Gazetede (13903 sayl ve
99 Temmuz 1971 tarih) yayimlanmig bir Yoénetmelik'le yonetildigini
soyleyelim.

Universite kiitiphanelerimiz icin yoOnetim sorunu da 6nemini
korumakta ve bu konu da askida durmaktadir.

Kimi tniversitelerimizin 6zerk, kimilerinin Milli Egitim Bakan-
hgna bagh pulunmasi, kiitiiphanelerinin yonetim bigimini etkile-
mektedir. Bu konuda, gerek kiitiiphanecilikte ileri gitmis ulkelerde
ve gerekse bizim tilkemizde, en azindan kutiphanecilerin, belli bir
goriisi vardir. Burada Universitenin konumunun dnemini godzden
uzak tutmamak gerekir. Bir {iniversitenin butin fakiilteleri ve bagh
yviksek okullari bir yerde toplu halde bulunuyorsa, o {iniversite v=2
biitin fakiilteleri i¢in merkezi bir kitiphane kurmak, yerinde olur-
Bu, gerck yonetim, gerekse kiitliphane kaynaklarimin, {iniversitenin
biitini tarafindan esit bir bicimde kullanilmasina olanak saglar;
eserlerin ¢ok nisha alinmasi, ve yinelemeler énlenir; kiitiphane bit-
cesi, yeni yayimlari saglamada daha etkin olarak kullamlabilir. Or
ta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Bogazici Uni-
versitelerimizin rektorluklere dogrudan dogruya bagh birer kutup-
hane ile hizmet verdiklerini burada amimsamak yerinde olur.

Fakilteleri bir ya da birkag kente dagilmis bir Universiteye, tek
bir merkezi kutiiphane salikk vermenin olanagi olmadigimi herkes
bilir. Bu durumda, varsa enstitii, seminer, bolim ve kurstu kutupha-
pelerinin fakilte kiutiiphanesinde birlestirilmesinde yarar vardir. Fa-
kiltelerdeki kutuphane mudiurlikleri, rektorlikteki merkez kutlp-
hane mudurligine yénetimleri ydnitinden baglanmalidir. ideal ola
rak, iiniversite merkez kitiiphanesinin, fakulte kiitiiphanelerinin tek-
nik hizmetlerini gérmesi, yani, fakulte kiituphanelerine kitap ve ben-
~eri melzemenin saglanmasi, kataloglanmasi, tasnif edilmesi ve cilt-
lenmesi universite merkez kutiiphanesinde yapilabilmelidir. Bu so-
nuncu 6nerimizi, dagimk fakultelerden olusan hig¢ bir {iniversitemi-
zin gergeklestirmedigini biliyoruz. Teknik hizmetleri birlestirme; bu
gibi kitiphaneler icin, kuskusuz, uzman kitiphaneci yinelemesini
onleme bakimindan pbuyiik yararlar saglar. Ankara, Istanbul ve kimi
{iniversitelerimizde, seminer, kirsu, vb. kutiphanelerden uzaklasa-




rek giicli fakulte.kiitijphanelerine gidis egilimi vardir, Ornegin, Di!
ve Tarih-Cografya, Fakiltesi, 23 bélim veya kursa kitapliging, vapi-
mt biten yeni kiitiiphanede, 1969'da, birlestirmis ve 200,000 ciltlik ko-
leksiyonu 6grenci ve aragtiricilarin yararlanmasina, sunmustur,

‘Universite kutiphanelerimizi olusturan 6gelerden herbiri ayr:
bir sorun gibi gortinmekte ve ¢oziim beklemektedir. Bunlari, gorev-
liler, vapi, koleksiyon, bltge ve ckuyucu olarak siralayabiliriz. Bu
saydigimiz égelerden birinin bile nicelik ve &zellikle nitelik yoénin-
den yetersizligi kiitiphane denilen kurulusu ortadan kaldirir.

Gorevliler — Kiiti'iphaneyi olusturan, calistiran Ggelerin en 6nem-
lisidir. Nicelik ve nitelik yoniinden yetersiz bir kiitiphaneci kadro-
sunun, akademik egitim-6gretim ve arastirmalar1 desteklemes; dii-
sinulemez. Hatta kitiphaneyi olusturan Obur ogeler yeterli olsa bi-
le kutiphanenin okuyucu yararlanmasing sunulmasi olanag bulu-
namaz.- Universite i¢in, kiitiiphaneci sorununun onemi ortada iken,
vetkililerin bu sorunun ¢oziimiinde gosterdikleri duyarsizhk gercek-
ten sasilacak seydir. Universitelerimizde, akademik personelin yetis-
tirilmesine gosterilen 6zen, akademik yasantinin béllinmez bir par-
¢as1 olan kutiiphaneleri calistiranlara, yani kltiphanescilere goste-
rilmemektedir. Akademik personel, 1750 sayili yasanin 40. maddesin-
den yararlanarak g0rgl ve bilgisini yurt icinde ve disinda, (maasl
izinli, yolluk ve gundelikli bir bicimde) artirma olanagina sahiptir.
Universite ve Fakulte kiittiiphanelerinde calisanlar ise, degil 1750/40
tan, 4489 sayili yasadan bile yararlanamazlar. Halbuki by vasa, Dev-
let hizmetinde basarili calismalar: saptanan her memura, yabanc
bir ulkeds, gorgu ve hilgisini artlr‘ma‘olanaglm saglamigtir,

Kitliphane gorevlilerinin kuttiphanecilik mesleginden yetismis
olmalar: (hic olmasa, yarisinin veya Ugte birinin) géz éntinde bulup-
durulmazken, bir rastlant eseri kiitiiphanede gorev almis olanlarin
da hizmet ici kurs ve seminerlerde yetistirilmelsr;j dustniilmemistir.
Gecen yil, XII. Kitiphane Haftasinda yapilan Universite kataphane-
leri ile ilgili yuvarlak masa toplantisinda, Atatirk Universitesi Ki-
tiphanesinde, 1 mudir, 2 muavin, 23 memur ve 8 hizmetli oldugu
sOylenmisti. Bu gérevlilerin 7’sinin Universite ve bunlarin da ikis nin
Kutiphanecilik- Bélimiini bitirdigi anlasilmisti (Bak - Turk Kutip-
haneciler Dernegi Bilteni, XXV, 2 (1976), 119). Kitiphane gorevlileri
ile ilgili bir baska Oornegi de Ege Universite kiitiphanelerinden ve-
relim. Bu konuda, O. Tekin Aybas, Ege Universitesinde Kiitliphaie-
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lerin Durumu ve Tirkiye'de Gelecegin Universite Kiitiiphanelerine
Tutacag: Isik (1976) adh yapitinda soyle yazmaktadir :

«Ege Universitesinin 37 kutiphanesinde 85 personel ¢ahsmakia-
i, 35 personelden 17 tanesinin kiittiphane disinda baska bir gérevi
dsha bulunmaktadir, Bu 17 elemanin 10 tanasi Universite mezunu
clup, su anda esas gorevleri asistanlik veya dgretim gorevliigidit.
Kitiphane disinda baska gorevi alan diger yedi eleman ise lise me-
cunudur, Degerlendirme kapsami igine giren 37 kiitiphanede sadece
Universite veya univarsite UGsta kiitiphanecilik egitimi gormis bes
Litiiphaneci galismaktadir. Bunlardan da ancak U¢ tanesi, Univer-
site Merkez, Muhendislik Bilimleri ve Fan Fakiltesi Kutupheneleri-
pin ybneticisi durumundadiriar. Geri kalan diger iki kataphareci ise
"y Fakitltesi kitiphanesinde gorev yapmaktadirlar.

K{tiphane gorevlileri yéntnden, durumlar Atatlrk ve Koo uni-
Lorsitelerinden daha kol olan Universitelerimiz de vardir: Ornegin,
Divarbakir Universitesinde meslekten yetismis bir eleman olmasina
qpn, Firal tniversitesinde degil meslekten, Universiteyi bkitirmis
bir gorevll bile yoktur. Yeni kurulan Selcuk Universitesinin KGtlp-
nanesinin ne zaman kurulacag:, gorevlilerinin ne zaman atanacz
pile bilinmemektedir.

Universite kitiiphane gorevlilerinin tniversiteyi bitirmis olma
sinin bile, 1750 sayill yasanin 50. maddesine goére dustnuimemnis ol
Adugunu yukarida soylemistik. Bir baska sorun da, tniversitelerin di-
sinda, gerek kamu gerekse ozel sektorde, kutiphane gorevlilering,
ozellikle meslekten yetismis olaniara daha iyi paranin verilmesidir.
Boyiece, Universite kiituphaneleri, meslekten olanlara cazip gelma-
mektedir. Séz gelisi, Kialtir Bakanhginda ve abir kuruluslarda, yed!
vil calisan bagarili bir kimse doérdiincta dereceyi alabilmektedir. Tur-

e Biyik Millet Meclisi Kitiiphanesinde gorev alanlarin bir iki
dercce yukaridan basglamasl, yan ddemeler almasi, hele ozel sektcr-
de calisan meslekten yvetismis kitihanecilerin dclgun paragal ola-
naklar), Gniversitedeki gorevlerin cekiciligini azaltmaktadir., bu ara-
dz Orte Dogu Teknik Universitesi Kitliphanesi, Gniversitenin Ozel
wanunu nedeniyle, mesiekten vetismis ivi géreviiler hulabilmektedir.
Porsonsl sorununun ¢ozim yolu olarak, 1750 sayiit yasann 395. mad-
desinin ikinci paragrafinda sozl edilen uzman kadrolarmdan, katip-
hane goérevlileri, akademik perscnel statlisune alinincaya kadar, ya-
rarlanmalar: onerilebilir. Bu maddeye gére :
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«Uzmanlar, laboratuvarlarda, kitapliklarda, enstiti, klinik vo
atelyelerde 6gretimle dogrudan dogruya veya dolayisiyle ilgili olan
ve Ozel bilgi veya uzmanliga ihtiyac gésteren bir isle gérevlendirilen
yardimcilardir».
denilmektedir, Bunlarin atanmasinin, ilgili yénetim kurulunun 6ne-

"risi ve senatonun karari ile yapilacagl 6ngorildigine gore, Univer-
sitelerimiz, 1750 sayili yasanin bu maddesinden yararlanarak kutiip-
hane kadrolarini giiglendirebilirler.

Universite kutiiphanelerindeki gorevlilerin, 6gretim tyeleri ve
yardimcilarinin yeterince sevgi ve saygisina mazhar oldugu da soy-
lenemez. Yabanc: iilkelere gittiklerinde, arastirma yaptiklar: kiitip-
hanelerin, gelenek, gorenek ve kurallarina uyan 6gretim tye ve yar-
dimeillarimiz, kendi tlkelerinde kurallara, uymamayi, kutliiphanecile-
ri, kural dis1 davranislarina arag¢ olarak kullanmay: istemektedirler.
Kutuphaneden aldiklar1 eserleri geri vermemektedirler. Hatta bu
arastirmacilar; 26 Mayis 1927 tarih ve 1050 sayili Muhasebeyi Umu-
miye Kanunu'nun ve ona bagli Ayniyat Talimatnamesinin kitab; pa-
ra gibi gecerli saydigindan ve bir yverde tedaviliinden, kaybindan
kuttiphanecileri sorumlu tuttugunu bilmemezlikten, duymamazliktan
gelirler. Biitiin bunlar, kiitliphanecinin isini aksatan, kostekleyen so-
runlar olarak goérinmekte ve sayimn rektérler ve dekanlarin ilgisini
beklemektedir.

Yap: — Universitelerimiz, ister bir kentte topluca, isterse fakiil-
teleri bir kag¢ kente dagilmis olsun, yapilari yoninden, kiitiiphane
egilimlerindeki gagdas gereksinmeleri karsilayacak nitelikte degildir.
Orta Dogu Teknik Universitesi Kutuphanesi, Hacettepe Universitesi
Beytepe Kitiiphanesi (yapiliyor) disinda, cagdas egilimleri yansitan,
yani gorevsel olan, bagka bir deyisle yOnetici, mimar-mithendis, kii-
tiphaneci isbirligi sonucu ortaya ¢itkmis merkezi tniversite kiitip-
hane yapilarmndan yoksunuz. Bu saydiklarimiza, Dil ve Tarih-Cog-
rafya Fakultesi Kiitiiphane yapisi ile Istanbul Universitesi veni Kku-
tiphane yapisini eklemek yerinde olur. Sonuncusunda, yapinin bas-
lamasindan bitimine kadar, yonetici, mimar-mihendis, kiitiiphaneci
isbirligine ne kadar énem verildigini izleyemedim.

Atatiurk Universitesinde ise, kutiphane yapisina, rektorliuk Uni-
versite personel ve muhasebe miudiirliikleri verlesmis ve ustte iki kat
da kitiiphane hizmetlerine ayrilmistir. Yeni kurulan tniversiteleri-
mizde ise, merkezi kUtuphane yapilarinin yapimina baslanmamastir.
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Cagimiz, anitsal kutiphane yapilarindan, gérevsel yapilara ge-
¢is donemidir. Amerika'da 1930 ekonomik bunalimindan sonra bas-
‘layan bu egilim bize ge¢ ulagmistir. 1858'den basglayarak, anitsal ya-
pilara, Henri Labrousete’ nin yaptig: Bibliotheque Nationale grnek
olmustur. Distan ve icten yapl olarak gorunumi ¢ck gorkemli olan
bu bigim kutiphanelerde yer kayb1 fazladir. Halbuki, yeni kutipha-
ne yapilari, gosterigsiz, ama g(")r-evli-okuyucu—kitap akimina elveris-
li ve ucuza mal edilmektedir:

Universite Kutiphane yapilarinda bir baska sorun da hala in-
saat kalfalarimn bunlar: ya.pabileceginin saniimasidir. Belki de bir
baska deyisle, abartmadan soyleyelim ki, kiitiiphane mimarisi ulke-
mizde daha bir uzmanlik dali olarak olusmamigtir. Kitiiphans yapl-
larina verilen 6nemi belirtmek amac: ile, gecen yil iginde Ug ay ince-
jeme olanagim buldugum Fransiz Kiitiiphaneciliginden {iniversite
kitiphaneleri ile ilgili izlenimlerimi aktarmak istiyorum.

« . Bizde oldugu gibi {iniversite kiitiphanelerinden rektor ve de-
kanlar sorumlu degildir. Fransa'da bu kitiiphanelerden Universite
Miustesarhiginin Kutiiphaneler Dairesi sorumludur. Fransa'da 47 uni-
versite kiitiiphanesi vardir. 7 Ekim 1975 tarihli bir belgeye gore, Fran-
sa’da 1955 yilindan beri 100 kiitiphane yapilmistir. Bu yeni yapilarn
alani, 400.000 m”den fazladir. Sadece, 1971-1975 yillan arasinde Uuni-
Versite"kﬁtﬁphane yapilar: i¢in, 200.000.000 frank harcanmistir. Bu,
bizim paramizla, 720.000.000 lira, eder. Fransa’da, tiniversite kutipha-
nelerinde 2.997 kisgi calismaktadir. Runlardan 525’1 kutliphaneci, 730°u
yardimcl kutiiphaneci, 626's1 idare personeli, 48’1 isci ve 1068’1 hizmet
personelidir».

Fransiz universite kutiiphane yapilarinin dort yuz bin m”yi asan
bu goérkemli durumuna karsin, bizimkilerin metre kare olarak alan-
larinin en iyimser hesapla, 50.000 m”yi gececegini sanmiyorum. Bil-
digimiz kadari ile Orta Dogu Teknik Universitesi Kittiphanesi, 13.000
m”dir.

Bu konuda son olarak, Universite insaat birolarinda, kitiphane
mimarisi izerine uzmanlasmis, en azmdan, bir mimarn bulundurul-
masin onermek istiyoruz.

Koleksiyon — Kiitiiphaneyi olusturan dgelerden biri olan kolek-
siyonla ilgili sorunlara gegmeden dnce, Thomas Carlyle'ln, «guni-
miizde gercek {iniversite bir kitap koleksiyonudurs sozlerini yeniden
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duklerini disiinelim. Yeni Universitelerimizde kitaplarin daha sag-
lanmamis olmasi nasil basli basina bir sorun ise, eskilerindz de ko-
leksiyonlarn saglanmasi, katalog ve tasniflerinin yapilmasi, ciltlen-
mesi, raﬂanma,sy yararlanmaya sunulmasi, koleksiyonun yeni yc.-
yinlarla beslenmesi, siirekli yaymlarin izlenmesi ve hangij tniversi-
telerin ya da fakiiltelerin hangi dallarda benzer universite ve fakil-
telerle koleksiyonlarin isbirligi ve uzmanlasma ilkelerine uygun bir
bicimde gelistirecekleri ayri sorunlar olarak KUtuphanecilerimizin
karsisina dikilmektedir.

Universitelerimizde koleksiyonlar, genellikle ¢ yerde toplan-
maktadir: 1. Universite merkez kutiphaneleri, 2. Fakiilte veya bagl:
yviksek okul kutuphaneleri, 3. Bolum, kiirsi, enstitii ve seminer k(-
tiphaneleri. Prof. Dr. R. Juchhoff’un da belirttigi gibi ('}, (Bak.. <Al-
man Universitelerinin Kitiphane Orgiitlenmasinde Yen Egilimler»,
Turk Kutiiphaneciler Dernegi Biilteni, XVI, 3, 1967, 149-154. $S. V2
Universite Kiuttphaneleri, 1968, 12. s.) universitelerimiz bu tg¢ grup
kutiphaneden birinden vazgegmek durumundadir, Kanimizca, tini-
versitelerimiz ve odzellikle kittiphanelerj yeniden orglitlenmeli va
enstitd, kiirsi-bélim ve seminer kiitiphaneleri fakilte kitiphane-
lerinde birlestirilmelidir, Fakitilteleri bir yerde toplanmis universita.
lerde ise, merkez kiutuphanesinin yeterli olacagini samyorum. Istan-
bul Universitesinde 131, Ankara Universinde 108, ve Ege Universite-
sinde 71 enstiti, kiirsti ve seminer kltuphanesi oldugunu bilivoruz
() (Bak.: O. T. Aybas, «Turkiye Universite Kutiphaneleri Hakkinda
Rapor», Tirk Kitiphaneciler Dernegi Bulteni XXV, 1, 1976, 45. s.).
Dagimik ve gugstiz seminer ve kiirsi kitapliklar: icin daha ayrinél
bilgiyi, U¢ ay énce inceleme olanagr buldugum Ege Universitesi Fan
Fakiiltesi Kitiiphanelerinden vermeden gecemeyecegim. Ege Uni-
versitesi Fen Fakiiltesi Merkez Kitiphanesinde 4216, Genzl Zooloji-
de 1406, Sinai Kimya’'da 949, Genel ve Analitik Kimya’'da 600, Genel
ve Tatbiki Matematik’'te (Teorik Matematikle birlikte) 4650, Siste-
matik Zooloji'de 1158, Astronomi'de 1360, Genel Fizik'te (Dens] Fizik-
le Birlikte) 2491, Tabiat Tarihj Mizesi'nde 67, Genel ve Sistematik
Botanik’te 2260, Organik Kimya'da 448, Fiziko-Kimya’'da 850, Jeoloji -
de 1400 olmak lizere bu Fakultede toplam 21855 kitap ve stirekli ya-
yin vardir. Butin bu kiigiik ve arastirmalara olanak saglamayacak
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kadar niteliksiz koleksiyonlari kursi veya seminer kitaphklarinda
tutma yerine merkez kutiiphanesinde birlestirmek gerekir. Ayrica,
birbirine benzer konularda seminer kiitiiphanelerine voplanmts ayni
eserler ayiklanabilir. Yeni kitap ve sturekli eserler saglanabilir. Ay~
rica -Fakilte, koleksiyonlarl birlestirerek kazanacagl on - onbir ka-
dar oday! bagka amaglar igin Kullanabilir-

Universite kuitaphanelerimize kitaplarin saglanmasi {(salinalma,
bagis ve degiztirme gibi) yontemleri gelistirilemedigi gibi, kutuphe-
neden kutiiphaneye degisik uygulamalara rastlanmaktadir. Katalog-
lama kurallan, siniflandirma sistemleri degisiktir. Hatta bir univar-
sitenin fakilielerinde ayri ayri yontemler gecerlidir. Bu sorunun ne-
deni, meslekten yetismis, uzmanlasmig gorevlilere duyulmasi gere-
ken buyiik gereksinmenin kimi yoneticiler tarafindan daha anlasi-
lamamis olmasidir. Koleksiyonlarin daginiklig:, bircok kituphene-
de fis kataloglarinin heniz yapilmamis olmasi, mitracaat kaynaklari
ve biblivografyalarin yakindan izlenememesi, akademik egitim-6&-
retim ve arastirmalar1 buyuk dlciide baltalamaktadir.

Biitce — Kuttuphaneyi olusturan en énemli 6gelerden biri de biit-
cedir. Bilindigi lzere parasal olanaklardan yani kitap alma olanak-
larindan yoksun bir kutiphanenin goérevini surdurmesi dustnule-
mez. 1955 yilinda, Rektér John D. Millett, Problems and Prospects of
the Research Library adli yapitta «Financing High Education in the
United States» adli makalesinde, Amerikan Yiksek Egzitim ve Og-
retim Kurumlarinin tim bitgelerinin ancak ylizde 4-5'ini kutupha-
nelerine ayirdiklarindan hayiflaniyor, yakinmiyordu. Kiitiphanecilikte
isbirligini en gorkemli bir bicimde gelistirmis bir {ilkede liniversite-
ler, bittgelerinin yuzde 4-5'ini kitap ve benzerleri icin harcarken biz-
de durumun ne olduguna bakmakla yarar vardir.

" Devlet 1976 yilinda, butin tiniversitelerinde, 5.226.283.215 TL. ve
1977'de ise, 6.797.726.000 TL. 6denek vermistir. 1955'te Millett’'in yaz-
digr gibi,- tniversiteler, bu 6deneklerinin yiizde bhesini kitiiphane
hizmetleri i¢in harcasalardi, 1976’'da 261.314.160 TL., 1977'de ise,
330.886.300 TL. ayriimis olacakti. Halbuki, 1976 ve 1977 butcelerinde
Gniversitelere ayrilan 6denekler incelenecek olursa sabit salt kutup-
hanelere ayrilmis paralara rastlanmaz. Kodlarin harcama kalemi
altinda 410, «kirtasiye ve benzeri emtia alimlar ile baski ve yayin gi-
derleri» olarak gosterilmistir. Gerek 1976 ve gerekss 1977 biitgesinde
kutiphanelerle ilgili tek ayricahk Trabzon Teknik Universitesi but-
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cesinde goze carpmaktadir. Bu bl',itqede, kodlarin madde (Faaliyet -
Proje) baghg: altinda 002 «kutliphane hizmetleri»ne ayrimistir, An-
cak, tu bashik altinda hile kitap alum icin ne kadar para ayrildigini
saptamak olanag: yoktur. Bilit¢eterin 410 harcama kaleminde ise, ay-
rilan para ile yayin m vapilacagi, kirtasiyve mi yoksa kitap m1 alina-
cagimni kestirmek kolay degildir. Bu konu, kitiiphane miidirlerinden
Ote rektdr, dekan ve fakiilte sekreterlerinin bilecegi bir is gibi gorun-
mektedir, ’

Kitiliphaneler icin blitge isteminin belli verilere dayanmadig bir
gergektir. Ogrenci, Ogretim tiyesi sayisi, yillik kitap artislar, benzer
'kuruiu‘sla,rm durumu, yeni acilan kirsu, bélim ve fakulteler, kiitiip-
hane igin 6denek istenmede dayanilacak 6geler olmaliydi. Asagida
verecegimiz bilgiler, rastgele biitce isteminin ve verilmesinin kanit-
lar1 gibi gériinmektedir. Gegen il yapilan Universite Kiituphanele-
ri Yuvarlak Masa toplantisindan Ogrendigimize gore, Atatirk Uni-
versitesi Kiitliiphanesi icin, 1972’'de 6denek verilmemis, 1973’te iki bu-
¢uk milyon, 1974’te bir milyon, 1975’te bir bucuk milyon, 1976'da, ise,
iki milyon 6denek ayrilmis. Hacettepe Universitesi Kiitiphane Miidii-
runden bir ka¢ giin énce O0grendigime gére, 1976'da kitap ve stirekli
yayinlar icin kendilerine 3-000.000, 1977°de ise, 7.000.000 TL. verilmistir.
Turkiye olgiilerine gére bir vil ara ile iki kati artis sevinilecek bir
seydir. 1976’de Hacettepe Universitesinin biitcesi 743.217.100, 1977'de
ise 857.829.200'dur. Goruldugi gibi, Millet'in standardina goére tiim
bltge icinde Hacettepe Universitesinde bile, kiitiphane biitgesinin
gerek 1976, gerekse 1977 vili igindeki orani cok diistiktir,

Universite Kitiiphaneleri igin koleksiyon artisina yarayacak bel-
li dlcitlere gore biitge ayrilmas: ve bunun belli bir fasil altinda gés-
terilmesinde yarar vardir., Oyle ki, kitap alimi igin ayrilan para hic-
bir bicimde, hicbir kimse tarafindan bagka amaglar icin harcana-
masin, '

Okuyucu — Kuskusuz, Universite Kutiphanelerini olusturan oge-

ler iginde en 6nem verilmesi gereken okuyucu kesimidir. Okuyucu- -

lar, 6gretim iiyeleri ve yardimcilar: ile 6grencilerdir, Denilebilir ki,
kiitiphanede her sey, okuyucular koleksiyonlardan yararlansin diye

alinmis ve diizenlenmistir. Okuyucusu bulunmayan yva da okuyucula-

rin kitaplardan rahatca yararlanamadig bir kurumag kitiphane de-
nilemez. Universite kutiiphanelerinde Oyle bir yeniden é6rgiitlenme-
ye gidilmelidir ki, 6grenci, 6gretim uyesi ve yardimcilar: tiniversite-

—
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deki butin kutiiphanelerden sosyal adalet ve firsat esitligi iginde ya-
rarlansinlar. Koleksiyonlardan yararlanmada kimseye éncelik tanin-
mamali, arastirmacilarin zamani gereksiz kisitlamalar, kurallar yu-
zunden. bos yere harcanmamalidir. Kiutiphanede her asamadaki g0-
revlide, okuyucusuna yardimci olma, hizmet verme aliskanlig gelisti-
rilmelidir.

Universite kitiphanelerimizin islerlik kazanabilmesi igin = egi-
t'm-ogretim programlarinin kutiphaneye donuk olmas1 gerekir. Og-
retim tyeleri, tek kitap yerine, genig bir literatiire dayanmali ve 0g-
vetimi sirasinda ogrencilerini kutiuphanelerdeki ilgili eserlere yonel-
tici dersler, odevler vermelidir. Bunun yanisira, rektor, dekan, ki-
tuphane mudurleri ve oteki yetkili ve sorumlular da kutuphanszleri
ders saatlerinin diginda ozellikle geceleri saat on ikiye kadar agik
tutmanin yolunu ve yordamni artik bulmalidirlar., Hacettepe, Orta
Dogu ve Bogazigi Universiteleri kiitiphanelerindeki acilis ve kapamnis
caatleri, gec saatlere kadar gorevli caligtirmanin yolu, yontemi sorul-
mal:, arastiriimall, ogrenilmeli ve uygulanmalidir. Universite kGttp-
harneleri, okuyucuyu davet eder bir gorunimde olmali, gérevliler, ti-
tiz, nazik ve sevimli davranslar iginde bulunmall yapilarda 1s1tma,
sogutma, aydinlatma yeterli ve okuma salonlari toplam- 6grencinin
hic olmazsa onda birini alabilecek bigimde planlanmalidir.

isbirligi — Sozlerimizi bitirmeden once onemli gordigumuz is-
birligi sorununa da kisaca deginmek istiyoruz. Bilindigi gibl, igbirli-
gi dusuncesi, hi¢ bir kisinin, hi¢ bir kutiiphanenin kendisi veya oku-
yucular: icin gerekli eserleri kendi olanaklart ile saglayamamasl du-
siimcesinden gelismistir. Buglin diinyanin kutuphanecilikte ileri. git-
mis iilkelerinin hepsinde, kent, bolge ve ulusal dizeyde kiitiphane-
ler arasi isbirligine rastlanir. Universite kiitiphanelerimiz, arastiri-
cmin gereksinme duydugu bir eseri, tlkenin her hangi bir kutapha-
nesinde olup olmadigini gosteren katalog, hibliyografya, miracaat
eserleri veya toplu kataloglara sahip olmalidir. Istenilen eserlerin is
pirligine katilmig kiitiphanelerden getirtilmesi kesinlikle saglanma-
Lidir- Ozetle, bibliyografik gbzetim ve denetim ulusal bir duzeyde sag-
lanmadik¢a arastirmacilarimizin gahsmalarmdan olumlu sonuglar
alma olasihgl azalir. Bu ise, cagdas uygarhk diizeyine ulasmammzda
bizi kostekleyen onemli bir neden olur.
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